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SP4/2027 Stipendijni program pro
rozvoj vedoucich pracovnikl v mobilni

y o nu

specializované paliativni péci

Stipendijni vyzva

e Pusobite ve své organizaci na pozici, ktera vyZaduje nejen Vasi odbornost, ale i dovednosti v oblasti
vedeni lidi, organizace prace ¢i time managementu?

e Potfebujete umét prosadit nové mysSlenky nebo zavést nové procesy ve své organizaci?

e Potfebujete naplanovat organizaéni zménu, pfipravit pro svou organizaci strategicky plan a nevite, jak
na to?

e Vedete tym a potfebujete se naucit pfesvédcivé komunikovat i vyjednavat?
e  Chcete ziskat zkuSenosti v jinych organizacich v CR nebo v zahraniéi?

Pak vyuzijte toto stipendium. Sami si zvolite, které dovednosti potfebujete ziskat ¢i zdokonalit. Rozvojem svého
vzdélavani podpofite i organizaci, ve které plsobite.

Co o programu fekly stipendistky minulého ro¢niku?

"Dovolte mi ocenit a velmi podékovat za projekt jako takovy. Podpora vedouciho pracovnika v manaZersko-
organizacnich dovednostech napomaha zlepseni sluzeb pacientiim. Cely rok byl pro mne velmi pfinosny a
obcerstvujici."

Katefina Miinzova — ¢lenka vedeni Centra paliativni pé¢e Brno (CPPB)

"Rada bych podékovala za ziskani stipendijniho programu, diky kterému jsem se mohla tcastnit kurzii béhem
celého roku podle vlastniho planu, pfizpGsobit vzdélavani svym potifebam a tempo si nastavit sama."

PhDr. Miroslava Bartova — stani¢ni sestra v mobilni specializované paliativni pé¢i na Oddéleni geriatrické a
paliativni pé€e Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

"Chci vam touto cestou moc podékovat za skvélou pfileZitost, které se mi dostalo. Jsem velmi rada, Ze jste mi
pomohli se v oblasti paliativni péce vice vzdélat a poznat, jak dilezZitou roli paliativni péce v nasi spolecnosti
sehrava a Ze je treba ji dale rozvijet a podporovat, aby lidé méli moznost odchazet distojné v pfirozeném
prostredi v kruhu nejblizsich. Dékuji."

Sona Ruszova - vedouci odborného socialniho poradenstvi v Medica Tfinec

1. Proc je dulezité tuto oblast podporit

Od roku 2017 existuje v systému zdravotnich sluzeb nova forma péce, tzv. mobilni specializovana paliativni péce
(MSPP). Tato forma péce zajiStuje odborny, legislativni a personalni ramec pro poskytovani nepretrzité dostupné
zdravotni pé€e pro nemocné v zaveéru Zivota tak, aby mohli dle svého pfani zit az do konce Zivota v domacim
prostfedi.

V Ceské republice dochazi k rozvoji organizaci, nejéastéji zakladanych jako nestatni neziskové organizace,
poskytujicich MSPP, ktera zahrnuje komplexni podporu pro pacienty a jejich blizké. Vedle téchto zakladnich
sluzeb se organizace vénuji fundraisingu a vzdélavani laické a odborné vefejnosti v regionech, kde plsobi.

V dusledku toho jsou na vedouci pracovniky kladeny zvySené naroky v oblasti managementu, leadershipu a
strategického planovani.

Cilem stipendijniho programu je podpofit vedouci pracovniky téchto organizaci tak, aby vedle své profesni
erudice dokazali zvy$enym narok(im dostat a tim pfispét k rozvoji MSPP v Ceské republice.
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2. Cile programu

e Podporit osobni rozvoj manazerskych a lidrovskych dovednosti vedouciho pracovnika plsobiciho v
organizaci MSPP.

e Iniciovat vznik multiprofesni komunity v oblasti MSPP napfi¢ Ceskou republikou.
e Podilet se na rozvoji a udrzitelnosti organizaci MSPP v Ceské republice.

e  Zaméfenim na podporu vedoucich pracovnikl podpofit rozvoj a fungovani organizaci v regionech, kde
neni MSPP snadno dostupna.

3. Opravnény zadatel
e  Vedouci pracovnik

e Vedouci nebo koordinator tyma a sluzeb

Pro ucast v programu neni nutné byt formalné v organizaci zafazen ve vedouci pozici. UrCujici je, ze v ramci
vykonu své profese zodpovidate za stabilitu a rozvoj organizace (vénujete se napf. koordinaci a fizeni
spolupracovnik(l, pracovnich tyma, nastavovani novych procest) nebo je Vase pozice v pracovnim tymu kli¢ova
a vyzaduje dovednosti managementu a leadershipu. Program je uréen pro zdravotnické i nezdravotnické profese.

4. Parametry a podminky programu

e  Zadatelem je fyzicka osoba.
e  Minimalni pracovni Uvazek zadatele v organizaci je 0,5.
e Zadatelem muze byt pracovnik organizace, ktera:

o  poskytuje mobilni specializovanou paliativni pé¢i, tj. jde o pracovisté odb. 926 (domaci
specializované paliativni péce o pacienta v terminalnim stavu) s thradou zdravotni péce
minimalné 1 zdravotni pojistovnou,

o nebo je mobilnim hospicem, ktery je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb
podle ZoZS, v oboru vSeobecna sestra, forma zdravotni péce poskytovana ve viastnim
socialnim prostfedi pacienta — domaci péce a zaroven poskytuje multidisciplinarni péci (v tymu
jsou zaméstnani alespon dva Iékafi, tfi zdravotni sestry, socialni pracovnik, psycholog nebo
psychoterapeut a duchovni) a zaroven pracuje v rezimu nepretrzité dostupné péce 24/7 (kazda
rodina ma pohotovostni ¢islo) a zaroveri umozriuje alespori 80 % pacientd pfijatych do péce
dozit ve vlastnim socialnim prostredi.

e Vyse stipendia, o které miize Zadatel pozadat, je 80 000 Ké&é. Zadatel rovnéz ziska podporu ve formé
absolvovani kurzu leadershipu a webinafe zaméfeného na vyuziti dat. Obé vzdélavaci akce jsou
povinnou soucasti programu. Stipendium je navrzeno s maximalni flexibilitou, aby umoznilo Cerpani
podpory v souladu se specifickymi potfebami Zadatele, véetné finanénich pozadavkd. Program je
pfizplsoben individualnim planiim osobniho rozvoje Zadatele, a proto vySe podpory je libovolna a
nemusi dosahnout pIného €erpéani ¢astky 80 000 K¢.

e Podporu Ize ¢erpat po dobu 12 mésicu v obdobi od 1. 1. 2027 do 31. 12. 2027.

e  Stipendijni prostfedky budou vyplaceny jednorazové pfimo podpofenému stipendistovi na jeho
soukromy ucet a nepodléhaji zdanéni. Jejich Cerpani je nutné provést v uvedeném terminu.

e Povinnost absolvovat spole¢né vzdélavani a aktivity stanovené v Individualnim planu osobniho rozvoje.

e Povinnost prezentovat své ziskané dovednosti a zkuSenosti pfi zavére€ném setkani stipendistli s
odbornou radou a se zastupci Stavebni spofitelny Ceské spotitelny, a.s. (SSCS), IC 60197609, a v
ramci akci pofadanych Férem mobilnich hospict po skon&eni stipendijniho programu.
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e Ddraz bude kladen také na Sifeni dobré praxe a sdileni vystupl stipendia s kolegy z oboru MSPP.

e  Zadatel nejpozdé&ji do 31. 1. 2028 vypracuje a zasle Vyudtovani a Zavére&nou zpravu reflektujici
naplnéni cilll stanovenych v Zadosti. Vyuctovani a zavére¢nou zpravu nalezne Zzadatel v systému
Grantys (Projekty — vybrani pfislusného projektu — volba Zpravy v levém menu).

e  Zadatel se zavazuje splnit vySe uvedené parametry a podminky programu.

e Stipendijni program Ize kombinovat v ramci jedné organizace s grantovou vyzvou Grantovy program pro
rozvoj poskytovatell MSPP probihajici pod odbornou garanci Féra mobilnich hospicl. Vyzva je
vyhlaSena Nada¢nim fondem pro rozvoj paliativni péce. Finanénim partnerem je Stavebni spofitelna
Ceské spotitelny, a.s. Podporujeme organizace MSPP v prihlaSeni se sougasné do obou vypisovanych
vyzev.

5. Oblasti podpory

Stipendijni program je rozdélen do dvou &asti. Obsahem prvni ¢asti je spole¢né vzdélavani pro vSechny
stipendisty. Druha &ast programu nabizi moznost sestaveni individualniho planu osobniho rozvoje stipendisty.

e Cast 1: Spoleéné vzdélavani

o Kurz pod odbornou zastitou spole¢nosti MEDEM ,Leadership pro vedouci pracovniky
MSPP*“ organizovany ve dnech 21. 4., 13. 5. a 17. 6. 2027 v Praze. Vice informaci o kurzu
naleznete v pfiloze vyzvy.

o Setkani s mentorem doporuc¢enym odbornou radou stipendijniho programu formou t¥i on-line
mentoringovych setkani. Cilem mentoringu bude nabidnout stipendistim priivodce a
podporu Vv jejich osobnim rozvoji.

o Prakticky webinar zaméreny na vyuziti dat, automatizace a umélé inteligence v neziskovych
organizacich - 21. 9. 2027.

o Zavéreéné setkani s odbornou radou a zastupci SSCS k prezentaci dosaZenych cilti osobniho
rozvoje.

Co o spoleéném vzdélavani rekly stipendistky minulého ro¢niku?

"Hlavnim prinosem spole¢né ¢asti vzdélani byla na prvnim misté moznost osobniho seznameni a sdileni
zkuSenosti mezi sebou. Zjistila jsem napfiklad, Ze nékteré problémy, které jsem vztahovala k na$i organizaci a
naSemu tymu se vyskytuji v tymech bézné a mohla konzultovat jejich cesty reseni."

MUDr. Veronika Molnarova - vedouci Iékarka hospicového tymu v Oblastni charité Hradec Kralové

"Kazdeé setkani bylo zakon¢eno motivujicim tkolem. Mezi setkanimi jsem promy$lela a osahavala si nové
zkuSenosti v praxi. Vnimala jsem posun ve své praxi, vice sil do realizace novych napadu, vnimala jsem podporu
ze strany ucastniku s ohledem na sdilenou zkusenost."

Katefina Miinzova — ¢lenka vedeni Centra paliativni pé¢e Brno (CPPB)

"Setkani s ostatnimi vedoucimi pracovniky podporenymi grantem. Sdileni a pfedavani zkusenosti. Empatie." Bc.
Markéta Karpiskova - Vrchni sestra pro domaci hospic, Hospic sv. Lazara v Plzni

o Cast 2: Individualni plan osobniho rozvoje

o Skoleni a konference k osobnimu rozvoji stipendisty.

o Podpora rozvoje manazerskych dovednosti.

o Individudini mentoring, koucink, poradenstvi a supervize.
o Staze v CR av zahranigi.

o Uhrada odbornych vzdélavacich akci v oboru Zadatele (specializaéni ¢&i certifikované kurzy
apod.) je mozna pouze do vySe 10 000 K¢.

o Je také mozné zaradit kurzy a Skoleni seberozvoje a sebepéce az do vySe 10 000 K&.
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6. Uznatelné naklady

e Cestovné (v€etné parkovného v pfipadé vyuziti soukromého vozu), stravné ve vysi 200 K&/ 1 den,
ucastnickeé poplatky a ubytovani spojené s €asti Individualniho planu osobniho rozvoje. Moznou
soucasti vyuctovani je také cestovné v pfipadé vyuziti soukromého vozu ve vysi 5 K€/ 1 km (doklada se
¢estnym prohlasenim). Tyto naklady se uvadi v rozpoc&tu ve formulafi zadosti.

e Cestovné (v€etné parkovného v pfipadé vyuziti soukromého vozu) na kurz ,,Leadership pro vedouci
pracovniky MSPP“. Cestovné v pfipadé vyuziti soukromého vozu Ize uplatnit ve vysi 5 KE/ 1 km
(doklada se €estnym prohlasenim). Tyto naklady se uvadi v rozpoctu ve formulafi zadosti.

e U zahrani¢nich cest se proplaci cestovné ve vysi doloZzenych dokladl (v pfipadé vyuziti soukromého
vozu jde o doklady za pohonné hmoty, parkovné, mytné aj.), stravné ve vysi 45 eur / 1 den, ucastnické
poplatky a ubytovani do celkové vySe schvalené v zadosti. Tyto naklady se uvadi v rozpoctu ve
formulafi zadosti.

o Ugastnicky poplatek kurzu ,Leadership pro vedouci pracovniky v MSPP* v &asti Spoledné vzdélavani je
soucasti stipendijni podpory a je hrazen pfimo vyhlaSovatelem stipendijniho programu.

7. Neuznatelné naklady

e Uhrada akci pro kolegy, spolupracovniky a tymové aktivity.

¢ Naklady na cestovné a stravné individualnich mentoru/koucu.

o Naklady, které nesouviseji s Individualnim planem osobniho rozvoje stipendisty.
e Mzda, plat, odmény z dohod nebo jiné osobni pfijmy stipendisty.

e Nakup technického vybaveni a dlouhodobého majetku (nap¥. notebook, mobilni telefon, tablet, monitor,
nabytek).

o Clenské pfispévky v profesnich organizacich.
e N&klady vzniklé mimo obdobi realizace stipendia.

e Naklady, které byly uhrazeny z jiného dota¢niho nebo grantového programu (zamezeni dvojiho
financovani).

e Jazykové kurzy nebo vzdélavani, které nesouvisi s cili stipendijniho programu.

e Kurzovné nebo vzdélavaci akce, které nejsou uvedeny v zadosti nebo nebyly pfedem schvaleny pfi
zméné projektu.

Vyhla$ovatel si vyhrazuje pravo rozhodnout o uznatelnosti jednotlivych nakladu v pfipadé pochybnosti nebo
vydajl, které nejsou v této vyzveé vyslovné uvedeny.

8. Informace k podani zadosti
o Jak podat zadost

o Cela zadost, v€etné pfiloh, se podava pouze elektronicky prostfednictvim webového rozhrani
Grantys na strankach www.fondpaliativnipece.grantys.cz, kde si zvolite grantovou vyzvu
SP4/2027 Stipendijni program pro rozvoj vedoucich pracovnikii v MSPP.

o Zadatel se do systému Grantys pfihladuje jako fyzicka osoba, vyplfiuje svoji soukromou adresu
a vlastni bankovni tucet.

o Zadost je mozné podat v terminu od 1. 9. 2026 (00:00 h) do 15. 10. 2026 (23:59 h).
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o Manual s navodem, jak pracovat se systémem Grantys, je mozné ziskat po pfihlaSeni do
Grantysu v sekci Ke stazeni.

o Zadost musi byt kompletni. Je nutné vyplinit véechna pole Zadosti, a to véetné& pozadovanych
priloh. Neuplné zadosti nebudou pfijaty k posouzeni.
e Nezbytné soucasti zadosti

o Formulaf zadosti v systému Grantys obsahuijici: Zakladni informace, RozSifujici informace
(Individualni plan osobniho rozvoje) a Rozpocet.

o Prilohy: profesni zivotopis a formular ,Souhlas organizace MSPP s tcasti ve stipendijnim
programu a prohlaseni organizace MSPP o formé poskytovani MSPP*.

o Formulaf souhlasu naleznete v systému Grantys v sekci Ke stazeni. Je oznaceny zkratkou
programu SP4/2027.

9. Odborna podpora zajemct o stipendijni program v priabéhu podavani Zadosti

e Vpondéli7.9.2026 ve 13:00-14:30 hod. probéhne on-line webinaf pro zajemce o stipendijni program

rozvoj paliativni péce a Féra mobilnich hospic(.

e V patek 9. 10. 2026 bude mozné v pribéhu dne na stanku Féra mobilnich hospict v ramci 17.
Celostatni konference paliativni mediciny osobné konzultovat stipendijni program i rozpracované

mobilnich hospic(.
e Individualni setkani on-line s mentorem povéfenym odbornou radou programu.
10. Jak probiha vybér zadosti a jejich hodnoceni
e Posouzeni pfijatych zadosti ve stanoveném terminu provadi odborna rada stipendijniho programu.

e Vybér stipendistli bude proveden na zakladé vstupnich podkladd, tj. podkladd v systému Grantys,
v souladu s interné stanovenymi kritérii, ktera mohou obsahovat faktory jako misto pusobeni, profesni
zkuSenosti, aktualni potfeba vzdélavani, kapacita stipendijniho programu a dal$i relevantni faktory.

e  Zvefejnéni vysledku probéhne dne 18. 11. 2026 na strankach www.fondpaliativnipece.cz.

e Podporeni stipendisté budou pozvani k osobnimu setkani se zastupci odborné rady a SSCS, které
probéhne dne 14. 1. 2027 v Praze. Budete-li podavat Zadost, rezervujte si prosim dopfedu tento termin
pro pfipad Vaseho uspéchu ve vybérovém fizeni. Celodenni osobni Gi¢ast na setkani je povinna.

V ramci tohoto setkani budou také probihat zavéreéné prezentace stipendistl a grantistt z pfedchoziho
ro€niku programu. Jde tedy o vyjimecnou pfilezitost ziskat informace o programu a navazat jiz v zacatku
stipendijniho programu profesni kontakty s ostatnimi stipendisty a pracovniky organizaci MSPP z celé
CR.
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11. Casovy harmonogram

Avizo

Vyhlaseni

On-line webinar pro zajemce o program

Moznost konzultaci v ramci Celostatni konference PM
Uzavérka podani zadosti v systému Grantys

Vyhlaseni vysledkud

Uzavieni smluv a finan¢ni plnéni

Osobni setkani s podpoirenymi stipendisty

Realizace — ¢erpani

Vyuctovani a Zavérecna zprava

12. Kontakty

Kontaktni osoba pro obsahovou ¢ast programu:
Ing. Helena Medunova
Tel.: +420 605 289 237

E-mail: helena.medunova@fondpaliativnipece.cz

Kontaktni osoba pro technickou podporu systému Grantys:
Radim Cenek

Tel.: +420 515903 115

E-mail: radim.cenek@nap.cz

15.6.2026

1.9.2026

7.9.2026 13:00 — 14:30
9.10.2026

15.10.2026
18.11.2026

do 15.12.2026
14.1.2027

1.1.-31.12. 2027

do 31.1. 2028
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SP4/2027 Stipendijni program

pro rozvoj vedoucich pracovniku

v mobilni specializované paliativni péci
Pfiloha stipendijni vyzvy — informace o kurzu

Leadership pro vedouci pracovniky MSPP

e Kurz je organizovan pod odbornou zastitou spole¢nosti MEDEM.

Absolvovani kurzu je povinnou soucésti stipendijniho programu.
e Kurz je soucasti spole¢ného vzdélavani podporenych stipendisti.
e Terminy konani: 21. 4. 2027, 13. 5. 2027, 17. 6.2027

Misto konani: Praha

Kurz je uréen pro vedouci pracovniky, koordinatory, feditele, vedouci poskytovateltd mobilni specializované
paliativni péce i pro ty, kdo se na tuto funkci pfipravu;ji.

Kurz je akreditovan u CLK a MPSV a registrovan u CAS.
1. Popis

V prubéhu konani kurzu se Uc€astnici seznami s konceptem leadershipu a leaderovskych dovednosti, na kterych
zacnou intenzivné pracovat.

V prvni ¢asti se u¢astnici zdokonali ve vedeni porad, vyzkousi si, jak je efektivné nastavit a jak jich vyuzit k
fungovani a ke zméné organizacni kultury.

Druha &ast je vénovana zpétné vazbé. Ugastnici ziskaji praktické navody a nastroje, jak s ni pracovat. Prakticky
si vyzkous$i, jak nastavovat cile nejen jednotliveiim, ale i celému tymu.

Treti Cast je vénovana supervizi, jeji roli v FeSeni situaci, tmeleni tymu a jak ji Uspé&3Sné do organizace zavést.
Soucasti je i praktické vyzkouSeni si, jak supervize mize fungovat.

2. Konkrétni pfinos

o Nastroje a moznosti, jak vytvaret prostor pro zvédavost, rozvoj a uceni.
e Navod, jak pracovat s chybou.

e Informace o tom, co to je ,psychological safety“ a kultura organizace.

o Nastroje zpétné vazby a jejich vyuziti v praxi.

e Jak nastavit profesni rast jednotlivca.

o Jak vyjednat supervizni kontrakt a pro¢ je to dilezité.

e  Zaziti supervize na vlastni kizi.

e Prilezitost reflektovat vlastni manaZerskou praxi s kolegy v oboru.
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Mgr. Jitka Kosikova - Mentor, koug, facilitator

Mgr. Jitka Kosikova propojuje zku$enosti z vedeni zdravotnickych tymu, systémového Fizeni
imezinarodnich humanitarnich projekta. Plasobila v prostfedi, kde rozhodnuti maji okamzity dopad
— od domaci hospicové a urgentni péce az po fizeni zdravotnickych program0 v Afghanistanu,
Jiznim Sudanu a Irdku v rdmci Lékarl bez hranic. Dnes se podili na rozvoji paliativni péce na
mezinarodni, narodni i krajské Urovni. Jako mentor, kou¢ a facilitator se zaméfuje na vedeni lidi v
prostfedi nejistoty a zmén — s ddrazem na emocni inteligenci a praktické nastroje okamzité
pouzitelné v manazerské praxi.

Krej€i, Ph.D. - Kou¢, lektor - Reditel Institutu Pallium

Jifi Krejci se dlouhodobé vénuje rozvoji zdravotnictvi, zejména v oblasti leadershipu a systémovych
zmén. Je absolventem katedry fizeni a supervize socialnich a zdravotnickych zafizeni na FHS UK a
leadershipu ve zdravotnictvi na Stanfordské univerzité. Pracuje s vedoucimi ve zdravotnictvi a
socialnich sluzbach formou mentoringu, poradenstvi a vzdélavacich kurzl. VéFi, Ze zména je
mozna, kdyz lidé ziskaji potfebné dovednosti, podporu a prostor pro rast.

3. Lektori

L[]

e  Mgr. Jiri
4. Program

1. den: 21.4.2027

Cas

08:30-09:00
09:00-10:15
10:15-10:45
10:45-12:00
12:00-13:00
13:00-14:15
14:15-14:45

14:45-16:00

Obsah

Registrace

Koncept a teorie leadershipu

Prestavka

Manazerské styly a organizacni kultura
Obéd

Boure mozku

Prestavka

Vedeni porad, vliv psychického
bezpeci

2. den: 13.5.2027

Cas

09:00-10:15
10:15-10:45
10:45-12:00
12:00-13:00
13:00-14:15
14:15-14:45

14:45-16:00

Obsah

Co vime o zpétné vazbé?
Pfestavka

Ukazka zpétné vazby
Obeéd

Zpétna vazba — nacvik
Prestavka

Reflexe, plan do praxe
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3. den: 17.6.2027

09:00-10:15 Role supervize

10:15-10:45 Prestavka

10:45-12:00 Supervize na vlastni kazi
12:00-13:00 Obéd

13:00-14:15 Priprava organizace na supervizi
14:15-14:45 Prestavka

14:45-16:00 Reflexe, zavér a zhodnoceni kurzu
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